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Приложение А (обязательно) 
ПРИЛОЖЕНИЕ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
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1 Формирование компетенций, критерии оценивания компетенций, шкалы 
оценивания 

Оценивание формирования компетенций производится на основе показателей оценивания, 
указанных в п.2.2. рабочей программы дисциплины. 

Связь компетенций, индикаторов достижения компетенций и показателей оценивания (ре-
зультатов обучения по дисциплине) приведена в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 

 
1.1 Формирование и контроль показателей оценивания 

Оценивание уровня освоения обучающимся компетенций осуществляется с помощью форм 
промежуточной аттестации и текущего контроля. Формы промежуточной аттестации и текущего 
контроля успеваемости по дисциплине, с помощью которых производится оценивание, указаны в 
учебном плане и в п.4. 1 рабочей программы дисциплины. 

В результате освоения дисциплины у обучающегося должны быть сформированы компетен-
ции: 

 
Наименование ка-

тегории (группы) компе-
тенций 

Код и наименование компетенции 

Самоорганизация и са-
моразвитие (в том числе 
здоровьесбережение) 

УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собствен-
ной деятельности и способы ее совершенствования на основе само-
оценки и образования в течение всей жизни 

Командная работа 
и лидерство 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой коман-
ды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставлен-
ной цели 

 
1.2 Критерии оценивания компетенций и шкалы оценивания 

При проведении промежуточной аттестации в форме зачета используется шкала оценива-
ния: «Не зачтено», «Зачтено». 

Показателями оценивания являются знания, умения и навыки обучающегося, полученные 
при изучении дисциплины. 

Критериями оценивания достижения показателей являются: 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

Знания 

знания терминов, определений, понятий;  
объем освоенного материала, усвоение всех тем, разделов дисциплины; 
полнота, системность, прочность знаний; 
правильность ответов на вопросы; 
четкость изложения изученного материала;  

Умения 

степень самостоятельности выполнения действия (умения); 
осознанность выполнения действия (умения); 
умение анализировать изученный материал; 
умение выбирать методику выполнения задания; 
умение выполнять задания различной сложности; 

Навыки  

навыки самопроверки, качество сформированных навыков; 
навыки анализа результатов выполнения заданий, решения задач; 
навыки представления результатов решения задач, качество оформления зада-
ний; 
навыки обоснования выполнения заданий, принятия решений; 
быстрота и качество выполнения заданий. 
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2 Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций 
при проведении промежуточной аттестации 

 
2.1 Промежуточная аттестация по дисциплине 

Форма(ы) промежуточной аттестации: зачет  
 
Перечень типовых вопросов/заданий для проведения зачёта в 3 семестре для очной формы 

обучения, в 4 семестре для заочной формы обучения: 

№ 
Наименование раз-
дела дисциплины 

Типовые вопросы/задания 
Код форми-
руемой ком-

петенции  

Наименование 
применяемых 

оценочных 
средств 

 

Раздел 1. 
Теоретические осно-
вы 
командообразования 
 
Тема 1. Командооб-
разование. Формиро-
вание команд и ме-
тоды групповой ра-
боты 

Понятие и сущность командообразова-
ния и работы в команде. Введение в 
групповую работу. Командная работа, 
виды команд, инструменты управле-
ния. Подходы, методы оценки и инст-
рументы повышения эффективности 
организации и руководства работой 
команды. Разработка целей команды. 
Выработка командной стратегии для 
достижения поставленной 

УК-6 
УК-3 

Разноуровневые 
задачи и задания 
 

 

Тема  2. Команда как 
вид групп высокого 
уровня развития. 

Команда и её уровни развития. Специ-
фика команды как группы высокого 
уровня развития: социально-
психологический и структурно-
деятельностный аспекты (Д.Брэдфорд, 
Р. Белбин, А.А. Деркач, В.А. Ильин, Р. 
Кантер, С.Каплан, Д.Максвелл, А.В. 
Петровский, Ч. Фомбран, К. Фрайлин-
гер, И. Фишер, Р. Фостер). Формирова-
ние состава команды и методы группо-
вой работы. 

УК-3 

Собеседование 
Экзаменационные 
билеты 

 

Раздел 2 
Базовые техники ко-
мандообразования 
  
Тема  3. Техники и  
этапы 
командообразования. 
 

Разработка плана работы команды. Ме-
тодическое обеспечение подбора кан-
дидатов в команду (И. Майерс, К. 
Бриггс, Р. Белбин, В.А. Ильин, О. Кре-
гер, Дж. Тьюсон, Ш. Ричи, П. Мартин). 
Использование типологии Майерс – 
Бриггс в целях выявления личностной 
предрасположенности к реализации той 
или командной роли в рамках функ-
циональной мод 

УК-6 
УК-3 

Собеседование 
Экзаменацион-
ные билеты 

 

Тема 4. Активный 
этап командообразо-
вания.  

Выбор правил командной работы. Мо-
тивация. Способы мотивации членов 
команды с учётом организационных 
возможностей и личностных особенно-
стей членов команды. Разработка ко-
мандного видения, миссии и стратегии, 
первичная интрагрупповая статусно-
ролевая структура. Диагностика пас-
сивной агрессии, техники социально-
психологической работы 

УК-6 
УК-3 

Разноуровневые 
задачи и задания 
Собеседование 
 

 
Раздел 3. 
Стратегия создания 
эффективной коман-

Понятие мотива и мотивации. Внут-
ренняя мотивация как мощный двига-
тель организационных возможностей 

УК-3 
Экзаменационные 
билеты 
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ды. 
 
Тема  5. Эффектив-
ное командообразо-
вание с помощью 
методов мотивации 
членов команды. 

членов команды. Способы поддержки 
внутренней мотивации членов коман-
ды. 

 

Тема 6.Собственная 
деятельность и спо-
собы её совершенст-
вования на основе 
самооценки. 

Деятельность. Её структуры и виды. 
Самооценка и самосовершенствование. 
Уровни самооценки. Самооценка, ос-
нованная на процессе самодиагности-
рования (Тито Конти). Инструменты 
самосовершенствования. Оценка соб-
ственных ресурсов. Средства коррек-
ции ресурсного состояния. 

УК-6 
УК-3 

Разноуровневые 
задачи и задания 
Собеседование 
 

 

Тема 7. Создание 
эффективной коман-
ды. 
 

Модели эффективного командного 
взаимодействия: модель Такмена, мо-
дель Катценбаха и Смита и др. Внутри-
командная эффективность. Способы 
организации эффективной командной 
работы. Условия, способствующие эф-
фективности работы команды (Э. 
Мейо, К. Левин). Оценка эффективно-
сти работы команды. 

УК-6 
УК-3 

Разноуровневые 
задачи и задания 
Собеседование 
 

 

Тема 8. Предметно-
деятельностный и 
завершающий этап 
командообразования. 

Социально-психологическая поддержка 
целенаправленной командной деятель-
ности, направленной на реализацию 
миссии в полном объеме (Н.Е. Веракса, 
А.И. Занковский, К. Дэвис, В.А. Ильин, 
Д. Ньюстром, Э. Парслоу, М. Рэй, 
П.Хокинс, Р. Шохет, Г.Келли, Д. Мак-
свелл, И.Ялом). Структурные методы 
командной работы. 
Техники стимуляции креативн 

УК-6 
УК-3 

Экзаменационные 
билеты 

 

2.2 Промежуточная аттестация в форме защиты курсовой работы (курсового проекта) 
не предусмотрено 

 
 

3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 
 
Процедура проведения промежуточной аттестации и текущего контроля успеваемости рег-

ламентируется локальным нормативным актом, определяющим порядок осуществления текущего 
контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

 
3.1 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме экзамена и/или дифференцированного зачета (зачета с оценкой) 
Не предусмотрено. 
 

3.2 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине в форме зачета 

Промежуточная аттестация по дисциплине в форме зачёта проводится в 3 семестре для оч-

ной формы обучения, в 4 семестре для заочной формы обучения: 

Для оценивания знаний и навыков используются критерии и шкала, указанные п.1.2. 



 5

Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю оценива-
ния «Знания». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

знания терминов, оп-
ределений, понятий; 

Не знает терминов и определений Знает термины и определения 

объем освоенного ма-
териала, усвоение всех 
тем, разделов дисцип-

лины; 

Не знает значительной части мате-
риала дисциплины 

Знает материал дисциплины в 
полном объёме 

полнота, системность, 
прочность знаний; 

Знания материала бессистемные, не 
отвечает на большинство вопросов 

по темам дисциплины 

Даёт достаточно четкие и полные  
ответы на вопросы 

правильность ответов 
на вопросы; 

Неправильно отвечает на большин-
ство вопросов, допускает грубые 

ошибки 

Отвечает на вопросы правильно 

четкость изложения 
изученного материала; 

Излагает знания без логической по-
следовательности, не сопровождает 

ответ рисунками, схемами 

Излагает материал достаточно 
четко, без нарушений в логиче-
ской последовательности. Вы-

полняет поясняющие рисунки и 
схемы корректно и понятно 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю оценива-

ния «Умения». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 
степень самостоятель-

ности выполнения 
действия  
(умения); 

Не может самостоятельно 
выполнить задание 

Выполняет задание самостоятельно, 
грамотно выбирает  стандартную мето-
дику, использует нужную литературу 

при необходимости 
осознанность выпол-

нения действия  
(умения); 

Выполняет задания по при-
меру, не осознанно, не может 
ответить на вопросы препо-
давателя по алгоритму и ме-

тодике решения 

Выполняет задания осознанно, допуская 
недочеты, может уверенно ответить на 
вопросы преподавателя по алгоритму и 

методике решения 

умение анализировать 
изученный материал; 

Не имеет навыков анализа 
изученного материала, 

Делает корректные выводы по изучен-
ному материалу, 

умение выбирать ме-
тодику выполнения 

задания; 

Не может выбрать методику 
выполнения заданий 

Без затруднений выбирает стандартную 
методику выполнения заданий 

умение выполнять за-
дания различной 

сложности; 

Не имеет навыков выполне-
ния учебных заданий 

Имеет навыки выполнения стандартных 
учебных заданий 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю оценива-

ния «Навыки». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 
навыки самопроверки, 

качество сформиро-
Навыки самопроверки отсут-

ствуют 
Имеет навыки самопроверки, хорошо 
сформированы навыки выполнения 
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ванных навыков; заданий 
навыки анализа ре-

зультатов выполнения 
заданий, решения за-

дач; 

Делает некорректные выво-
ды 

Делает корректные выводы по резуль-
татам решения задачи 

навыки представления 
результатов решения 

задач, качество 
оформления заданий; 

Не может  проиллюстриро-
вать решение задачи пояс-

няющими схемами, рисунка-
ми 

Выполняет поясняющие рисунки и 
схемы корректно и понятно 

навыки обоснования 
выполнения заданий, 
принятия решений; 

Допускает грубые ошибки 
при обосновании методики 
выполнении заданий, не мо-
жет принять верное решение 

Алгоритм выполнения задания вер-
ный, принимает верные решения 

быстрота и качество 
выполнения заданий. 

Задания выполняет с низким 
качеством, крайне медленно 

Выполняет задания уверенно, с хоро-
шим качеством 

 
3.3 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме защиты курсовой работы (курсового проекта) 
Не предусмотрено. 
 

4 Контрольные задания для оценивания формирования компетенций 
 при проведении текущего контроля по дисциплине 

Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций и процедуры 
оценивания при проведении текущего контроля представлены в соответствующих приложениях 
ФОС. 
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Обязательное приложение 

Форма экзаменационного /зачётного билета 

 

 
 

Направление 08.04.01 Строительство 
                                  (код и наименование направления подготовки/специальности) 

 
Наименование  ОПОП ВО  Автомобильные дороги 

(профиль подготовки/ программа/специализация) 
Кафедра _ЭУСП 
(наименование кафедры) 

Дисциплина Технологии командообразования  
                             (наименование дисциплины)

 

ЗАЧЕТНЫЙ БИЛЕТ № 1 

1. Понятие и сущность командообразования и работы в команде. Виды команд, инст-
рументы управления. 

2. Представьте, что вы назначены руководителем в организацию, где социально-
психологический климат неблагоприятный (группа разобщена, люди не удовлетворены 
взаимоотношениями в ней). Каким образом его можно оптимизировать? 

 

Составитель        ____________________________________  А.Н. Завьялова  
                                                                                           (подпись)                      
Заведующий кафедрой    ______________________________ Н.И.Нижальская                                                                                                                                                      

                                                                                           (подпись)                      
«____»__________________20     г. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 
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Обязательное приложение 

Форма экзаменационного /зачётного билета 

 

 
 

Направление 08.04.01 Строительство 
                                  (код и наименование направления подготовки/специальности) 

 
Наименование  ОПОП ВО  Автомобильные дороги 

(профиль подготовки/ программа/специализация) 
Кафедра _ЭУСП 
(наименование кафедры) 

Дисциплина  Технологии командообразования 
                             (наименование дисциплины)

 

ЗАЧЕТНЫЙ БИЛЕТ № 2 

 
1. Виды и особенности внутригрупповых ролей, классификация, приведите примеры. 
2. Вам нужно создать сплочённую команду из случайных сотрудников. Вы можете начать 

работу с подбора персонала. Какими установками вы будете руководствоваться при подборе? Ка-
ким образом будете учитывать индивидуальные особенности людей и особенности командной 
деятельности? Наметьте план мероприятий по созданию и сплочению команды. 

 
 
 
 

Составитель        ____________________________________  А.Н. Завьялова  
                                                                                           (подпись)                      
Заведующий кафедрой    ______________________________ Н.И.Нижальская                                                                                                                             

                                                                                           (подпись)                      
«____»__________________20     г. 
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Кафедра _ Экономики, управления, социологии, педагогики  

                          (наименование кафедры) 

  
Вопросы для собеседования 

 
по дисциплине 

 Технологии командообразования 
                                (наименование дисциплины) 

 
1. Как улучшить взаимодействие в команде? 
2. Кто-нибудь в команде доставляет вам неудобства? 
3.Какие аспекты командной культуры вы бы изменили? 
4. Что бы вы сделали по-другому, если бы управляли командой? 
5. Какие тренинги, на ваш взгляд, необходимо  провести для построения более тесного со-

трудничества? 
6. Какой человек подойдет в построенную вами команду? 
7. Какие качества должны быть у человека, чтобы он подходил для нашей команды? 
8. Как укрепить доверие и сотрудничество в команде? 
9. С кем из ваших коллег вам труднее всего работать (учиться)? Почему? 
10. Какие способы существуют для улучшения коммуникаций в  команде? 
11. Все ли в команде вносят равный и справедливый вклад в работу? 
12 Кем вы восхищаетесь в нашей команде? Что вам в них нравится? 
13. Какие требования предъявляются  к управляющим и подчиненным в команде? 
14. Функции руководителя и психологические типы в команде. 
15. Лидер в команде, его поведение и лидерские качества. 
16. Самоуправляемые команды, становление, развитие и специфические характеристики. 
17. Виды и особенности внутригрупповых ролей, классификация, примеры. 
18. Рабочая группа, псевдокоманда, потенциальная команда, реальная команда, 
высокоэффективная команда, характеристики развития. 
19. Команда, как форма коллективного управления, основанная на процессе 
делегирования полномочий. 
20. Характеристики и условия формирования эффективной команды. 
 

 
Критерии оценки: 

 
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если  он знает термины и определения, 

основной материал дисциплины, даёт правильные ответы на дополнительные вопросы; 
- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если  он не знает терминов и опреде-

лений, значительной части материала дисциплины, неправильно отвечает на большинство 
вопросов, допускает грубые ошибки. 

 
 
 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
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высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 

Составитель                                 А.Н. Завьялова 
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Кафедра  Экономики, управления, социологии, педагогики  
                       (наименование кафедры)  

 
Комплект разноуровневых задач (заданий) 

 
по дисциплине Технологии командообразования  

                                          (наименование дисциплины) 

 
 
1 Задачи базового уровня   
 
Задача 1. Подберите тип тренинга. Составьте программу тренинга. Напишите пояснитель-

ную записку. Проблема: в коллективе  появился неформальный лидер, к мнению которого сотруд-
ники прислушивается больше, чем к мнению руководителя. Состав коллектива — 14 человека, 
вожатые детского оздоровительного лагеря. 

 
Задача 2. Подберите тип тренинга. Составьте программу тренинга. Напишите пояснитель-

ную записку. Проблема: подразделение (взвод) сформировано с целью выполнения служебно-
боевой деятельности в пункте временной дислокации. Состав подразделения — 20 человек, воен-
нослужащие контрактной службы. 

 
Задача 3. Подберите тип тренинга. Составьте программу тренинга. Напишите пояснитель-

ную записку. Проблема: возникновение конфликтов между военнослужащими контрактной и 
срочной службы. Состав подразделения — 21 человек, военнослужащие контрактной и срочной 
службы. 

 
 
2. Задачи продвинутого уровня  
 
Задача 1. Проводим интервью. 
Описание: Усадите сотрудников в круг. Каждый должен в течение одной минуты рассказы-

вать о себе, своей семье, о любимых книгах, о своих мечтах и увлечениях. 
По прошествии минуты слово на указанную тему дается другому сотруднику. 
Смысл: Установление контакта между всеми участниками тренинга, сплочение группы, 

создание позитивных эмоциональных установок на доверительное общение, актуализация навыка 
самопрезентации. 

Задача 2. Узнаем имена. 
Описание: Все сотрудники разделяются на две команды. Члены каждой команды говорят те 

имена работников, которые они знают. Другой вариант этой игры: все рассаживаются в круг, в 
центре садится ведущий. Он указывает на одного из сотрудников и говорит «слева» (или справа, 
решает сам) и три раза слово «лимон». В течение этой фразы необходимо успевать называть имя 

 МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ 
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соседа по указанную ведущим сторону. Тот, кто не успел или ошибся, на время выбывает из игро-
вого процесса. В ходе задания коллективу необходимо меняться местами. 

Смысл: Знакомство друг с другом, создание на тренинге дружеской и неформальной атмо-
сферы. 
Описание: Все участники должны встать в линию по росту. Они не должны переговариваться друг 
с другом. После этого, они должны будут выстроиться в линию по другим признакам, которые ог-
лашает ведущий, например, по цвету одежды, по месяцу и году рождения, по длине ног. 
Смысл: Сплочение группы через нахождение сходств у ее участников, развитие межличностных 
отношений в групповой деятельности, обучение умению распределять роли в команде. 

 
3 Задачи углубленного уровня   
Задача 1. Испорченный телевизор Описание: Участники сидят в кругу. Доброволец, же-

лающий начать игру, изображает на лице какое-либо необычное выражение и показывает его 
только своему ближайшему соседу, прикрывшись от остальных участников. Сосед передает уви-
денное выражение дальше и т.д., пока оно не пройдёт полный круг. После этого начавший игру 
демонстрирует всему кругу то выражение лица, с которого игра началась. При повторении упраж-
нения целесообразно передавать выражение лица по кругу в другую сторону. Следует приготовить 
какой-либо предмет, которым участники смогут отгораживаться от круга при передаче выраже-
ния. Для этой цели хорошо подойдёт настенная таблица или лист бумаги формата не меньше А3.  

Смысл: Совершенствование навыков межличностного восприятия. Упражнение обычно 
проходит очень весело, служит неплохой «эмоциональной разминкой». 

Задача 2.    
Все члены коллектива разделяются на группы по 3-6 человек. Каждая мини-команда получа-

ет лист газеты. Ведущий говорит о том, что всем членам команды нужно встать на листок и про-
кричать “Мы — единая команда”. После этого лист нужно будет сложить пополам, после чего вы-
полнить процесс снова. Побеждает та команда, которая сможет простоять на меньшем по разме-
рам листе достаточно долгий срок для того, чтобы проскандировать фразу “Мы — единая коман-
да”.  

Смысл: Тренировка навыков совместной деятельности команды, сброс эмоционального на-
пряжения, создание дружественной обстановки. 

Задача 3. Упражнение «Вавилонская башня» Участники делятся на 2 команды. Каждому 
члену команды дается индивидуальное задание. Индивидуальные задания: кратко прописаны на 
отдельных листах, каждый лист является строго конфиденциальным для одного участника. На-
пример, «Башня должна иметь 10 этажей» – листок с такой надписью вручается одному участнику 
тренинга, он не имеет права никому его показывать, обязан сделать так, чтобы нарисованная со-
вместно башня имела именно 10 этажей. Второе задание: «Вся башня имеет коричневый контур» – 
это задание для следующего участника. «Над башней развивается синий флаг», «В башне всего 6 
окон» и т.д. Участникам запрещено разговаривать и вообще как-нибудь использовать голос. Необ-
ходимо совместно нарисовать Вавилонскую башню. Время выполнения ограничено (5-7 минут). 
Обсуждение: Трудно ли было выполнять задание? Что показалось трудным? Успешно ли было 
взаимодействие в группе? Благодаря чему? Реквизит: цветные маркеры, ватман, заготовленные 
заранее индивидуальные задания. Время проведения: 15 минут. 

Смысл: осознание участниками сходства друг с другом, своего места в группе, определение 
общегрупповых ценностей. Приобретение опыта группового взаимодействия, улучшение комму-
никации между членами группы, получение участниками опыта успешного достижения групповой 
цели. Создание условий для проявления лидерских способностей. 

………………………………………….…………………………………. 
Критерии оценки:  
 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если все расчёты выполнены верно, сту-
дент правильно выбирает алгоритм выполнения задания; 
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- оценка «не зачтено», если студент допускает грубые ошибки при обосновании ме-
тодики выполнении заданий, не может принять верное решение. 

 
Составитель:                             А.Н. Завьялова 
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